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Veertig jaar Taal Doet Meer

Taal Doet Meer bestond in 2025 40 jaar. Veertig jaar waarin Utrechters samenkomen om nieuwkomers welkom te
heten in de stad, en zich met hen te verbinden. Veertig jaar waarin taalleerders de weg in de Utrechtse samenleving
beter weten te vinden omdat ontelbare vrijwilligers in actie kwamen om hen daarbij te helpen. We vierden dat in
september, in de bibliotheek, met vrijwilligers, deelnemers, medewerkers, donateurs en partners, tijdens een
inspirerende ontmoeting met spelletjes, koorzang en een hapje en drankje.

In die 40 jaar heeft de Utrechtse samenleving niet stil gestaan, en ook het afgelopen jaar gebeurde er veel. Zo kwam
een grote groep enthousiastelingen letterlijk in beweging tijdens onze Dom-tot-Domloop, waarbij zij tot 40 km door
Utrecht liepen en daarmee €10.000 ophaalden voor Taal Doet Meer. Ook vonden honderden ontmoetingen plaats
tussen deelnemers en vrijwilligers: Zo vormden kleine kinderen via voorleesboekjes een basisbegrip van het
Nederlands, jong volwassenen werkten aan hun toekomst, en honderden deelnemers combineerden nut en
gezelligheid in de taalcafés. In totaal vonden meer dan 1000 vrijwilligers en ruim 2000 deelnemers elkaar dit jaar in
een streven naar gedeelde ervaringen en verbinding.

Tegen de maatschappelijke stroming in, stond de gemeente Utrecht pal voor de opvang van vluchtelingen en
kondigde de stad aan te werken aan een nieuwe, extra opvanglocatie. De opvangaanpak van Utrecht, die focust op
contact met de buurt, zelfredzaamheid en werken aan de toekomst, sluit goed aan bij het werk dat Taal Doet Meer
hier al zoveel jaar doet.

Intern stond 2025 voor Taal Doet Meer in het teken van financiéle duurzaamheid. Teruglopende fondsen door
maatschappelijke onzekerheid brachten een noodzaak om kritisch naar onze organisatie en processen te kijken. Dat
betekende helaas dat we een aantal projecten niet konden voortzetten, en ook dat we afscheid moesten nemen van
collega’s. Dat proces loopt door in 2026, al wordt er ook met nieuwe inspiratie gebouwd aan een blijvend,

impactvol Taal Doet Meer.
Namens het bestuur wil ik iedereen bedanken die zich in 2025 heeft ingezet voor een veerkrachtige, inclusieve stad.
Dankzij jullie blijft Taal Doet Meer een belofte die we samen waarmaken.

Marloes Metaal
Voorzitter
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Statutaire naam

Stichting Taal Doet Meer

KvK nummer Stichting Taal Doet Meer: 41181716.
RSIN: 007679269

Doelstelling van de organisatie

De statutaire doelstelling van Taal Doet Meer is: mensen verbinden en hun persoonlijke
ontwikkeling bevorderen vanuit Utrecht en de Nederlandse taal.

Wij willen dit doel bereiken met inzet van vrijwilligers. We hebben geen winstoogmerk.
Samenstelling van bestuur en directie

In 2025 nam het bestuur afscheid van drie van haar leden: dhr. E. Peters, mevr. W. Eefting en dhr. N. van der Rijst.
Het huidige bestuur bestaat uit dhr. M. Goossens (penningmeester), mevr. |. Kaagman (lid), mevr. N. van Kessel (lid),
mevr. V. Lagerburg (secretaris) en mevr. M. Metaal (voorzitter). Directeur is de heer R. Kreeftmeijer.

Financieel resultaat

Het resultaat is negatief met€3.481. Het verschil met de begroting bedraagt €3.971.
De personeelskosten vielen €78.633 lager uit dan begroot en de activiteitenkosten
van de projecten vielen hoger uit dan begroot, namelijk€55.237.

Door een nieuw CAO-akkoord voor de periode 2023-2025 werden de lonen verhoogd met 3,5% in 2025, maar dit ging
pas per oktober in. In de begroting was rekening gehouden met een verhoging van vier procent per 1 juli.

Tevens werden uitdiensttredende werknemers niet per direct vervangen en ook werden de uitkeringen

m.b.t. ziekte en bijzonder verlof niet voor alle uren opgevangen. Ook werden op het project Stadsnetwerk

minder uren ingezet en opgevuld door de inhuur van derden.

De activiteitenkosten op de projecten waren in principe goed ingeschat, het verschil van€55.237
werd voor een groot deel veroorzaakt door de kosten van inhuren derden op het project Stadsnetwerk
Gelijke Kansen.

Subsidies en fondsen
De baten voortkomend uit subsidies en bijdragen van fondsen zijn in vergelijking met vorig
jaar gedaald met€79.566 . In vergelijk met de begroting is het verschil nihil (0,2%).

Bijdragen van particulieren, bedrijven en baten uit eigen activiteiten
De baten uit giften en bijdragen van onderwijs en bedrijfsleven vielen hoger uit dan vorig jaar en
er zijn ook nog trainingen gegeven waar in de begroting geen rekening mee was gehouden.

Overige bedrijfskosten

De gerealiseerde kosten zijn circa€34.000 hoger dan begroot. In vergelijking met vorig jaar zijn de kosten
zelfs met €32.525 gestegen. Dat komt vooral door de advieskosten m.b.t. reorganisatie, meerkosten

m.b.t. inhuren van derden m.b.t. de administratieve werkzaamheden (i.v.m. ziektevervanging) en de hogere

afschrijvingen door de investeringen in nieuw database systeem van Taal Doet Meer.
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Doorberekende loon- en overheadkosten aan projecten

De loonkosten worden aan de projecten toegerekend op basis van de uren van alle medewerkers
volgens de afgesloten arbeidsovereenkomsten en aanvullingen daarop.

De loonkosten voor de medewerkers van het secretariaat, de financiéle medewerker en

directie zijn verdeeld over de projecten op basis van het aantal uren dat deze medewerkers

gemiddeld per week voor dat betreffende project werkzaam zijn geweest.

De percentuele verhouding loonkosten per project ten aanzien van de totale loonkosten wordt
aangehouden voor de doorberekening van de overheadkosten aan de diverse projecten, bestaande uit
de huisvestingskosten, afschrijvingen, pr- en publiciteitskosten en overige algemene kosten.

Bestemmingsreserves
Het gehele resultaat komt ten gunste van de algemene reserve.

Taal Doet Meer sluit 2025 redelijk gezond af met een klein negatief resultaat.

Er vond aan het einde nog een correctie plaats op de kosten van de resterende vakantiedagen.

De kapitalisatie van vakantiedagen aan het einde van het jaar is in de praktijk vooral een administratieve
exercitie. Het wordt gebruikt om de financiéle waarde van openstaande uren inzichtelijk te maken.

Deze correctie op de vakantiedagen ging ten laste van een positief resultaat.

Voor het lopende jaar 2026 weet de organisatie voldoende financiers aan zich te binden. Wederom blijft
een aandachtspunt dat de organisatie geen structurele financiers heeft.

Redelijkerwijze is wel in te schatten dat voor de komende twee jaren (2026 en 2027) de Gemeente Utrecht
een substantieel aandeel zal bijdragen aan de activiteiten van de stichting, naar verwachting ruim 65%
van de totale baten.

Activiteiten worden verder uitgevoerd met inkomsten uit subsidies, donaties en giften van

bedrijven en particulieren. De stichting blijft structureel actief met het onderzoeken en aangaan

van meerjarige financiéle relaties met meer focus op het bedrijfsleven.
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205 [l oegroting [l 2020 |
BATEN — < B < B <

Subsidies en overige baten 1.956.709 1.949.963 1.995.534
Lasten
Kosten van projecten 233.547 178.310 364.355
Personeelskosten 1.510.125 1.588.759 1.436.666
Afschrijvingen 41.722 34.303 29.152
Overige bedrijfskosten 176.525 150.261 156.285
1.961.920 1.951.632 1.986.458
Bedrijfsresultaat -5.211 -1.670 9.075
Financieel resultaat 1.731 2.160 1.445
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -3.481 490 10.520

Kapitalisatie vrijwilligers - 557.704 - 590.632 - 492.505



BALANS NA RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle -en immateriéle vaste activa

Vlottende activa
Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liqguide middelen
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen

Kortlopende schulden
Subsidieverplichtingen

Crediteuren

Belastingen en premies

Overlopende passiva en overige schulden

31-12-2025 31-12-2024

118.436 112.379
118.436 112.379
51.663 29.488
92.618 176.513
144.281 206.001
437.092 300.236
437.092 300.236
699.810 618.616
31-12-2025 31-12-2024
156.127 159.608
244.662 218.190
21.757 28.837
130.294 121.423
146.969 90.559
543.682 459.009
699.810 618.616




STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

BATEN

Subsidies
Subsidies en fondsen

Overige baten
Overige baten

Reguliere baten

LASTEN

Personeel
Huisvesting
Projecten
Afschrijvingen
Overige kosten
Reguliere lasten

Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Bestemming resultaat
Algemene reserve
Bestemmingsreserve 2025:transitievergoeding/2024 ICT

| 2025 | Begroting Jll 2024 |
B AN

1.840.790 1.836.963 1.920.356
1.840.790 1.836.963 1.920.356
115.919 113.000 75.178
115.919 113.000 75.178
1.956.709 1.949.963  1.995.534
| 2025 | 204
1.510.125 1.588.759 1.436.666
44.788 42.240 42.747
233.547 178.310 364.355
41.722 34.303 29.152
131.738 108.022 113.538
1.961.920 1.951.633  1.986.458
-5.211 -1.670 9.075
1.731 2.160 1.445
1.731 2.160 1.445
-3.481 490 10.520
-49.653 24.017
46.172 -13.497
-3.481 10.520
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Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat -5.211 9.075
Aanpassingen voor:

Rentelasten 0 1.445
Afschrijvingen (im)materiéle vaste activa 41.722 29.152
Mutatie voorzieningen 0 0

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen 61.720 -116.405
Mutatie kortlopende schulden 84.674 4.496
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 182.905 -72.237
Rentebaten 1.731 0
Buitengewone baten en lasten 0 0
Kasstroom uit operationele activiteiten 184.636 -72.237

Kasstroom uit investerings activiteiten

Investeringen in (im)materiéle vaste activa 47.780 56.892
136.856 -129.129
Kasstroom uit financierings activiteiten 0 0

Toename geldmiddelen 136.856 -129.129
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Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor

kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1).

Gehanteerde grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Waardering
Algemeen

De activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

Materiéle vaste activa

Waardering geschiedt op basis van de aanschafwaarden onder aftrek van de gecumuleerde
afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden
lineair berekend.

Vorderingen en schulden
De vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengsten en de kosten en andere lasten
over het jaar, gewaardeerd tegen uitgaafprijzen.

De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd,
verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Baten uit subsidies
De subsidies hebben overwegend een incidenteel karakter.

Doorberekende personeel- en bureaukosten

De loon- en overige personeelskosten worden naar rato in uren-loonkosten verdeeld over de
projecten. Per werknemer is bekend welke uren zij besteden aan een bepaald project.

De overheadkosten (huisvesting, kantoor, publiciteit en overige kosten) worden dan in
dezelfde verhouding als de loonkosten doorberekend.

Overige kosten
De kosten worden bepaald op basis van historische basis en toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Bestemming resultaat
Jaarlijks wordt de resultaatbestemming bepaald door het bestuur.
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31-12-2025 31-12-2024
VASTE ACTIVA — < W

Immateriéle vaste activa

Aanschafwaarde begin boekjaar 130.158 75.320
Cumulatieve afschrijvingen 34.098 11.182
Boekwaarde begin boekjaar 96.060 64.138

Mutaties in boekjaar

Investeringen 44.945 54.837
Afschrijvingen lopend boekjaar 35.020 22916

9.925 31.921
Boekwaarde ultimo boekjaar 105.985 96.060

Materiéle vaste activa

Aanschafwaarde begin boekjaar 45.358 43.303
Cumulatieve afschrijvingen 29.039 22.803
Boekwaarde begin boekjaar 16.319 20.501

Mutaties in boekjaar

Investeringen 2.834 2.055
Afschrijvingen lopend boekjaar 6.702 6.236

-3.868 -4.181
Boekwaarde ultimo boekjaar 12.452 16.319

TOTAAL VASTE ACTIVA 118.436 112.379
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31-12-2025 31-12-2024
VLOTTENDE ACTIVA — < W

Debiteuren
Debiteuren saldo per 31 december 51.663 29.488
51.663 29.488
Subsidies (zie specificatie volgende pagina)
Toegekende subsidies 7.361.386 5.489.796
Af: al ontvangen subsidies 5.709.871 3.808.900
Af: nog te ontvangen voorgaande jaren 0 0
Af: nog te ontvangen komende boekjaren 1.583.915 1.527.886
Te vorderen subsidies per 31 december boekjaar 67.600 153.010
Vorderingen en overlopende activa
Vooruit betaald / gefactureerd 14.484 15.540
Overlopende activa 4.775 4.333
Overige vorderingen 5.759 3.630
25.018 23.503
Specificatie vooruit betaald / gefactureerd
Marketing Hub professional 2025 4.792 4,792
Abonnement Arbodienst 1.984 2.325
Licenties, domeinregistratie en beheer, IT independent 1.675 2.474
ICT beheer, IT independent 2.208 1.104
Huur faciliteit jubileum 2025 vooruitbetaald 0 908
Lease printer 1e kwartaal volgend boekjaar 338 297
Huisvestingskosten januari volgend boekjaar 1.987 3.641
Aflossing m.b.t. fietsplan 1.500 0
Overige kosten vooruitbetaald 0 0
14.484 15.540
Specificatie overlopende activa
Uitkering ziekengelden en zwangerschapsverlof 2.371 2.888
Rentebaten Rabobank 1.731 1.445
Maatwerk 4e kwartaal traject vrijwilligers 674 0
4.775 4333
Specificatie overige vorderingen
Waarborgsommen 5.759 3.630
5.759 3.630
Liquide middelen
Rekening courant Triodos 154.650 179.653
Rekening courant Rabobank 81.939 31.609
Spaarrekening Rabobank 200.000 87.189
Kas administratie 480 1.761
Kas projectleiders 23 23

437.092 300.236
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31-12-2025 31-12-2024
VLOTTENDE ACTIVA — < W

Nog te ontvangen subsidies 2022

Oranjefonds (van Alleato), Taal en Meedoen in de Wijk 0 2.500
Oranjefonds, Taalversterkers 2022 0 4.000
6.500

Nog te ontvangen subsidies 2023
Oranjefonds, Taal en meedoen in de Wijk 2023 0 2.550
Oranjefonds, Taalversterkers 2023 0 4.000
0 6.550

Nog te ontvangen subsidies 2024
Oranjefonds, exploitatie 13.600 13.600
Marnix Stichting, algemeen 0 10.000
Elise Mathilde fonds, Taal en Werk 0 3.000
RC Maagdenhuis, Taal en Meedoen in de Wijk 0 7.500
Oranjefonds, Taal en Meedoen in de Wijk 0 2.990
Gemeente Utrecht, Stadsnetwerk Gelijke Kansen 0 70.000
Stg. Rotterdam, Taal en Ouders 0 1.770
Van Baarenstichting, Taal en Ouders 0 2.500
Oranjefonds, Taalversterkers 0 4.600
Kf Heinfonds, Taalversterkers 0 10.000
Madurodam Foundation, Taalversterkers 0 1.500
Diorapthe, Taalversterkers 0 5.000
Janiva, VoorleesExpress 0 5.000
13.600 137.460

Nog te ontvangen subsidies 2025
Gemeente Utrecht, digiTaalhuis 2025 0 450.385
Gemeente Utrecht, Samen Voor Overvecht 2025 0 113.189
SPUK, Samen Voor Overvecht 2025 0 25.000
Gemeente Utrecht, Taal en Gezondheid 2025 0 22.161
VSB fonds, Taal en Gezondheid 2025 0 14.000
Serra foundation, Taal en Gezondheid 2025 0 4.000
Stg. Voorzorg, Taal en Gezondheid 2025 4.800 0
Gemeente Utrecht, Taal en Werk 2025 0 68.531
Elise Mathilde, Taal en Werk 2025 3.000 3.000
Gemeente Utrecht, Taal en Meedoen in de Wijk 2025 0 82.549
Fonds Sluyterman, Taal en Meedoen in de Wijk 2025 2.000 2.000
Stg. Zadelhoff, Taal en Meedoen in de Wijk 2025 0 3.500
Stg. Elise Mathilde fonds, Taal en Meedoen in de wijk 2025 5.000 0
Gemeente Utrecht, Stadsnetwerk 2025 0 67.461
Gemeente Utrecht, Herstel en veerkracht 2025 0 40.836
Gemeente Utrecht, Taal en Ouders 2025 0 13.812
Gemeente Utrecht, Taalplezier 0-4 jaar 2025 0 57.417
Stg. Kinderzorg, Taalplezier 0-4 jaar 2025 0 1.500
Gemeente Utrecht, Taalmentoraat 2025 0 59.504
Stg. Vrienden van Taal Doet Meer, Taalmentoraat 2025 0 10.000

Subtotaal nog te ontvangen subsidies 2025 14.800 1.038.845
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31-12-2025 31-12-2024
VLOTTENDE ACTIVA — < W
0
0

Vervolg nog te ontvangen subsidies 2025

Gemeente Utrecht, VoorleesExpress 2025 114.835
Nederlands fonds voor de Letteren, DoorleesExpress 2025 50.000
Oranjefonds, DoorleesExpress 2025 3.000 3.000
Van Baarenstichting, VoorleesExpress 2025 5.000 5.000
Gemeente Utrecht, Taal en MBO 2025 0 7.706
Oranjefonds, Taal en MBO 2025 3.000 3.000
Fonds 21, Taal en MBO 2025 3.500 9.000
Kf Heinfonds, Taal en MBO 2025 10.000 10.000
Oranjefonds, exploitatie 2025 12.200 0
Stg. Vrienden en Kfheinfonds, jubileum 2025 0 9.000
Stg. Rotterdam, Taalmentoraat 2025 2.500 12.500

54.000 1.262.886

Nog te ontvangen subsidies komende boekjaren

Gemeente Utrecht, vrijwillige inzet voor elkaar:

diverse projecten 2026 1.041.233 0
Gemeente Utrecht, naderer regel onderwijs

VoorleesExpress en Taalplezier 2026 214.742 0
RDO Balije van Utrecht, Taal en Gezondheid 2026 10.000 0
Henriette fonds, Taal en Gezondheid 2026 2.500 0
Stg. Voorzorg, Taal en Gezondheid 2026 5.000 0
Oranjefonds, exploitatie 2026 54.000 113.000
VSB fonds, algemeen 2026 25.000 25.000
Kf Heinfonds, Taalmentoraat 2026 10.000 0
VSB fonds, Taal en Werk 2026 15.000 15.000
VSB fonds, Taal en Werk 2027 15.000 15.000
OCW (via penvoerder SKU), Stadsnetwerk 2026 en 2027 49.200 0
VSB fonds, Stadsnetwerk 2026 en 2027 30.000 30.000
Oranjefonds, DoorleesExpress 2026 en 2027 7.000 15.000
Stg. Rotterdam, VoorleesExpress 2026 15.000 0
VSB fonds, VoorleesExpress 2026 en 2027 30.000 30.000
Books4life, VoorleesExpress 2026 8.000 0
De Winter Heijnsiusfonds, VoorleesExpress 2026 3.000 0
Fonds Sluyterman, Taal & Meedoen in de Wijk 2026 en 2027 4.000 4.000
Elise Mathilde, Taal & Meedoen 2026, 2027 en 2028 15.000 0
ORKA, Taal en Ouders 2026 en 2027 10.000 0
Oranjefonds, Taal en MBO 2026 en 2027 5.000 15.000
Stg. Kinderzorg, Taalplezier 0-4 jaar 2026 en 2027 3.000 3.000
Dioraphte, Taalplezier 2026 10.000 0
Oranjefonds, Taalplezier 2026 2.240 0

1.583.915 265.000



TOELICHTING OP DE BALANS )

31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA EGE G

Eigen vermogen

Algemene reserve 86.177 135.829
Bestemmingsreserve transitievergoeding 69.950 23.778
Bestemmingsreserve doorontwikkeling ICT 0 0

156.127 159.608

Algemene reserve

Stand per 1 januari 135.829 111.812
Toevoeging -49.653 24.017
Stand per 31 december 86.177 135.829
Bestemmingsreserve transitievergoeding

Stand per 1 januari 23.778 23.778
Ontrekking 0 0
Toevoeging 46.172 0
Stand per 31 december 69.950 23.778

Bestemmingsreserve Doorontwikkeling ICT

Stand per 1 januari 0 13.497
Ontrekking 0 -13.497
Toevoeging 0 0
Stand per 31 december 0 0
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31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA EGE G

Kortlopende schulden

Subsidies
1)Vooruitontvangen of gefactureerde subsidies
en bijdragen 244.662 218.190
244.662 218.190
1) Specificatie vooruitontvangen subsidies of gefactureerde subsidies en bijdragen
VSB fonds: Innovatie 2025 0 50.000
Stg. Papefonds, Taal en Gezondheid 2025 0 1.500
Serra Foundation Taal en Gezondheid 2025 0 6.000
August Fentener van Vlissingen fonds Gezonde Taal 0 3.000
Henriette fonds, Gezonde Taal 2026 2.500 0
Stil fonds, Taal en Meedoen in de Wijk 0 20.000
Weil van der Snoek Stichting, Taal en Meedoen 0 5.000
VSB fonds: Taal en Werk 2025 0 15.000
Stil fonds, Taal en Ouders 2025 0 4.000
Stil fonds, Taal en Ouders 2026 3.000 3.000
Stil fonds, Taal en Ouders 2027 3.000 3.000
Oefenen.nl, Taal en Ouders 0 690
Gmeente Utrecht, Taal en Ouders 0 12.500
Gemeente Utrecht, Taalplezier uitbreiding 2026 62.502 0
VSB fonds, Stadsnetwerk Gelijke Kansen 0 15.000
Ministerie van OCW, via Tel mee met Taal, Taalplezier 0 16.500
Oranjefonds, DoorleesExpress 8.000 12.000
VSB fonds, VoorleesExpress 0 15.000
Zonnige Jeugd, VoorleesExpress 0 10.000
Tjallinga Weeshuis: Voorleesexpress 3.000 3.000
Stichting Evert Zoudenbalch Huis: Voorleesexpress 6.000 6.000
Stg. Boschuysen, VoorleesExpress en DoorleesExpress 0 5.000
Oranjefonds, Taal en MBO 8.000 12.000
Scheltus Stichting, VoorleesExpress 2026 8.400 0
Stg. Janivo, Taalplezier 2026 3.500 0
Oranjefonds, Kansen voor kinderen 2026 8.960 0
Stg. Papefonds, Taal en Gezondheid 2026 1.500 0
Ministerie van OCW, via SKU, Stadsnetwerk 2026 49.200 0
Ministerie van OCW, via SKU, Stadsnetwerk 2027 24.600 0
ABN Amro Filantrop (Stg. Graag gedaan), Taal en Ouders 50.000 0
Mundo Chastino, taal en Ouders 2026 2.500 0

244.662 218.190
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31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA EGE G

Crediteuren
Schulden aan crediteuren per 31 december 21.757 28.837
21.757 28.837
Belastingen en premies
Loonheffing en sociale lasten 76.779 70.179
Afdracht PAWW 303 238
Pensioenpremies 53.212 51.005
130.294 121.423
Overlopende passiva en overige schulden
Vakantiegeld 46.864 49.024
Vakantiedagen 27.482 0
Te besteden aan loopbaanbudget 11.457 9.237
Netto lonen (nabetaling reservering) 1.057 0
1) Vooruitontvangen / gefactureerd 27.572 9.400
2) Overlopende passiva 32.537 22.898
146.969 90.559
1) Specificatie vooruitontvangen / gefactureerd
Taalbuddy's trajecten vooruitgefactureerd 19.750 9.000
Sponsoring Scheurkalender m.b.t. jubileum 2025 0 400
Gemeente Utrecht: werkzaamheden SVO 4.000 0
Giften en donaties 3.822 0
27.572 9.400
2) Specificatie overlopende passiva
Accountantskosten en salarisadministratie 5.600 6.258
Ontwerp- en drukkosten jaarwerk 1.400 1.300
Uitvoering ureninzet en materiaalkosten Taal en Contact 18.162 0
Ziekengeld verrekening 1.391 5.698
Correctie fietsplan teveel inhouding 0 2.400
Vrijwilligersvergoedingen 300 615
Telefoonkosten december boekjaar 37 46
Activiteitenkosten 1.696 3.505
Mailchimp: nieuwsbrief december boekjaar 0 68
Inkoop huishoudelijk voor kantoor 37 0
Bank- en rentekosten 4e kwartaal boekjaar 128 130
Licentie software 0 24
Inhuren derden m.b.t. communicatie en onderst. projecten 3.356 2.854
Lesmateriaal Taal en Contact 429 0

32.537 22.898
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BATEN

Subsidies
Subsidies en fondsen: algemeen
Subsidies en fondsen: projecten

Overige baten

Giften en donaties: algemeen

Giften en donaties: projecten

Bijdragen uit bedrijfsleven: algemeen
Bijdragen uit bedrijfsleven en onderwijs: projecten
Lesgeld cursisten / deelnemers

Baten uit maatwerktrajecten

Baten uit trainingen / workshops
Entreegelden manifestaties (algemeen)
Entreegelden manifestaties projecten
Overige baten: algemeen

Overige baten: projecten

LASTEN

Personeel

Loonkosten

Bruto lonen

Vakantietoeslag
Vakantiedagen
Eindejaarreservering

Sociale lasten
Pensioenlasten

Netto vergoedingen
Reservering loopbaanbudget
Reservering bovenwettelijk verlof

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering

Kosten Arbo en UWV

Overgie algemene personeelskosten
Uitkering Ziekteverzuim / bijzonder verlof

Totaal personeel

Gemiddeld aantal fte's in 2025 bedroeg 17,9

| 2025 | 204
¢ | < €
61.000 111.000 0
1.779.790 1.725.962 1.920.356
1.840.790 1.836.962 1.920.356
4.074 45.000 2.535
19.638 15.800 17.301
14.025 17.500 12.150

0 2.500 0

0 0 235

16.062 30.000 21.288
44.438 2.200 21.085

0 0 0

0 0 0

4.486 0 583
13.196 0 0
115.919 113.000 75.178

| 2025 | | 204
¢ | < €
986.038 1.023.513 970.363
81.460 84.192 80.348
27.482 0 0
78.453 104.181 80.699
194.715 194.724 186.715
110.431 114.034 106.786
9.543 11.763 11.217
8.955 17.711 9.344
4.060 6.685 4.358
1.501.137 1.556.803 1.449.831
51.824 42.156 46.626
4.400 4.800 4.639

48 0 230

-47.285 -15.000 -64.660
8.988 31.956 -13.165
1.510.125 1.588.759 1.436.666
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poey W o W segoung [l 2000
— < W < B <

Huisvesting
Huur 12.448 15.017 14.303
Servicediensten 23.470 25.973 28.301
Klein onderhoud huisvesting 5.845 750 143
Kleine inventaris huisvesting 5 250 0
Overige huisvestingskosten 3.020 250 0
44.788 42.240 42.747
Projecten
Lesmateriaal 6.886 14.850 7.677
Algemene materiaalkosten 21.644 11.700 4.690
Huur locaties 8.531 6.950 8.946
Inhuren derden voor o.a. activiteiten 36.643 13.900 48.966
Overige activiteitenkosten 3.438 7.930 4.493
Vakliteratuur en abonnementen 4.305 1.925 5.253
Ontwerp- en drukkosten 8.050 5.225 2.493
Overige PR/publiciteitskosten 12.104 4.110 4.389
Vrijwilligerskosten 27.635 27.100 29.974
Trainingen vrijwilligers 9.654 4.250 16.638
Deskundigheidsbevordering 722 3.775 402
Kosten projectpartners 88.482 76.595 230.032
Advies en begeleiding 0 0 0
Communicatiekosten 0 0 0
Bijeenkomsten (overleg e.d.) 1.136 0 0
Overige projectkosten 4.316 0 401
233.547 178.310 364.355
Afschrijvingen
Software 35.020 21.665 22.916
Inventaris 6.702 12.638 6.236
41.722 34.303 29.152
Overige kosten
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.533 2.225 1.207
Telefoon/fax/internet 8.089 9.149 8.501
Porti- en verzendkosten 652 2.519 2.531
Kopieerkosten 1.761 2.066 1.834
Kleine inventaris kantoor 2.543 2.375 9.012
Computerkosten & systeembeheer 12.519 10.108 9.007
Overige kantoorkosten 421 250 875

27.518 28.693 32.966
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LASTEN

PR- en publiciteitskosten

Ontwerp- en drukkosten

Website

Representatiekosten

Manifestaties Taal doet Meer
Advertentiekosten en overige publiciteitskosten

Algemene kosten
Abonnementen en contributies
Vakliteratuur en documentatie
Verzekeringen
Accountantskosten en salarisadministratie
Kosten vrijwilligers
Deskundigheidsbevordering
Advies en begeleiding
Bestuurskosten

Kas- en betalingsverschillen
Bankkosten

Huishoudelijke kosten

Inhuren derden

Reiskosten algemeen

Overige algemene kosten

Totaal overige kosten
Financieel resultaat

Rentelasten
Rentebaten

| 2025 | Begroting [l 2024 |
B AN

5.346 2.500 4.057
4.450 3.402 4.092
1.697 1.021 2.425
20 3.000 13.043
17.289 11.235 11.978
28.803 21.158 35.595
10.994 9.854 5.121
150 250 0
378 391 378
12.938 3.600 8.492
14.537 9.900 15.497
0 4.800 3.045
15.089 500 764
1.111 1.700 1.045
221 25 -1
748 900 748
2.548 2.500 2.637
9.933 20.000 635
143 250 101
6.628 3.500 6.514
75.417 58.170 44.977
131.738 108.022 113.538
0 0 0
-1.731 -2.160 -1.445
-1.731 -2.160 -1.445



